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Tulossa henkiloarviointiin?

Vaikka pieni jannitys onkin ihan tavallista, voit tulla meille omana itsendsi
ja me autamme sinua eteenpdin. Tdssd hakijoidemme kokemuksia:

"Todella mukava ja

silmia avaava kokemus.

Ajattelin, ettd olisi
enemmdn jannittdnyt,
mutta henkilokunnan
olemus helpotti, eikd
jannittanyt yhtdadn.
Tdrkeintd on olla oma
itsensd. :)”

”Henkildkunta oli
todella osaavaa
ja ystdvdllista
heti kattelyssa.
Jdnnitys poistui jo
ovella kun oltiin niin

syddmellisia!”

”"Hyvd ja mielenkiintoinen
henkiloarviointipdiva.
Opin uutta itsestdni.
Ystavdllinen henkilokunta.
Ehdottomasti miellyttdva
kokemus.”

”"Henkiloarviointi
kokonaisuutena oli
mielenkiintoinen ja kattava.
Arviointitilaisuus ja
ennakkotehtdvat olivat laaja
kokonaisuus, joka haastoi,
innosti ja laittoi ajattelemaan
laajemmin. Kokemuksena
tdmd oli hieno!”



Henkiloarviointi — Mitd se on?

Miten henkiloarviointi mdadritellddn ja mitd sen tuloksena syntyy?

« Henkildarviointi tuottaa luotettavaa tietoa tydeldmdn tilanteissa, joissa on tarve kartoittaa
osadjien valmiuksia, vahvuuksia, kehittymisalueita ja kehittymispotentiaalia organisaation
henkiloratkaisujen tueksi.

» Henkildarvioinnin avulla voidaan kartoittaa tyotehtdvdssd menestymisen kannalta
keskeisid muuttujia, joita on muuten, esimerkiksi pelkdn tydhaastattelun avulla, vaikeaa
havaita ja arvioida. Henkiloarviointi mahdollistaa ehdokkaiden vdlisen objektiivisen
vertailun.

« Henkildarviointi tuottaa kuvauksen siitd, miten henkilé kdyttdytyy, suoriutuu, toimii tai
kehittyy tyossddn sekd mitd hdn odottaa ja mihin hdn pyrkii tydurallaan talla hetkelld ja
tulevaisuudessa.

« Valintatilanteissa henkildarviointi tuottaa asiantuntijan suosituksen henkilon tehtdvdssa
menestymisestd ja yhteensopivuudesta toimintaympdristoon.



Kriteerit, kriteerit, kriteerit

Kaiken pohjana ovat kriteerit

« Toimimme kriteerildhtdisesti: arviointi tehdddn ainoastaan tehtdvddn asetettujen
kriteerien puitteissa. Muita asioita ei arvioida tai raportoida, varsinkaan tyéhon
liittymdttomid teemoja.

« Kriteerit madrittelevat tydssd menestymisen kannalta tdrkeimmdat osaamiset, ominaisuudet
ja valmiudet tehtdvdssd ja toimintaympdristossd menestymiseen.

» My6s haastattelu ja valintapddtosten perusteleminen pohjaavat ndihin kriteereihin.
« Tyonhakijan henkilotiedot nauttivat lain suojaa. Tyonhaussa henkilStietojen kdsittelyd
madrittdd tarpeellisuusvaatimus: Jos henkilStieto ei ole tydnhaun kannalta valittomadasti

tarpeellistq, sitd ei tule keratd eika kdsitella.

« Arviointi pohjautuu ainoastaan arvioinnissa saatuihin tietoihin: toisen kdden tieto ei kuulu
henkiloarviointiin.



Menetelmat

Henkiloarvioinnissa kdytettdvien menetelmien merkitys

Menetelmien luotettavuus on arvioinnin kannalta keskeinen asia. Kuhunkin arviointiin
valitaan asetettujen kriteerien kannalta osuvimmat menetelmat, eli toisin sanoen
menetelmdt, joilla tarvittava tieto on selvitettdvissa.

Menetelmdt ovat tutkittuja, eivat sattumanvaraisia, ja ne ennustavat tyossd menestymistd.

Kdytdmme pddosin psykologien ammattikdyttoon tarkoitettuja menetelmid. Esimerkiksi
kdytetyt tydpersoonallisuustestit perustuvat pddsddntoisesti Big Five -malliin, joka on
ihmisen persoonallisuutta kuvaavista malleista tutkituin ja laajimmin hyvdksytty.

Big Five -mallissa tunnistettuja persoonallisuuden piirteitd kartoitetaan testeissd yksittdisilla
kysymyksilld, jotka on testien kehittdmisvaiheessa arvioitu piirrettd riittdvan hyvin
kuvaileviksi ja mittaaviksi. Jokainen yksittdinen persoonallisuustestin kysymys satojen
joukossa ei valttadmdattd tunnu olennaiselta eri tehtdvien kannalta, mutta ne luovat henkilon
persoonallisuudesta perustuen Big Five -malliin varsin koherenttia kuvaa, mitd edelleen
haastattelulla tarkennetaan ja arvioidaan lisdd.

Arvioinnissa kdytetyt menetelmdt ovat riittdvan erityyppisid, mutta toisiaan tdydentdvid.

Tunnistamme tilannetekijoiden vaikutuksia ja arvioimme niiden merkityksid kokonaiskuvaan:
yksi huonosti mennyt osio ei kaada arviointia.

Arvioitsija on pdtevd tulkitsemaan menetelmistd saatavaa tietoa. Meilld monimenetelmdiset
henkildarvioinnit suoritetaan hyvdn henkildarvioinnin kriteereihin sitoutuneiden laillistettujen
psykologien toimestaq, jotka toimivat korkeaa ammattietikkaa noudattaen ja sGddoksid
kunnioittaen.

Koko henkildarvioinnin prosessi on hakijalle avoin ja ldpindkyvd.



Prosessi

Eezy Personnelin henkiléarviointiprosessin sisdlto

Henkiloarviointiprosessiin sisdltyy tehtdvddn asetettuihin kriteereihin peilaten mm.

. tyopsykologinen haastattelu

. ongelmanratkaisuvalmiuksia kartoittavia kykytehtdvid
. motivaatiota ja toimintatyylid kartoittavia tehtdvid

. persoonallisuutta kartoittavia menetelmid

. tarvittaessa ryhmdatyodskentelyosio.

« Arvioon sisdltyy tehtdvdkohtaisesti IGhijohto- ja johtamisvalmiuksia kartoittavia tehtdvid
sekd mahdollisesti tehtdvdnsisdltoon liittyvid simulaatioita tai tyondytteitd.

» Psykologi kirjoittaa tyopsykologisen analyysitydn pohjalta kirjallisen raportin.

« Arviointitulokset raportoidaan ja kdydddn lGpi yhdessd toimeksiantajan kanssa.

« Arviossa olleet henkil6t saavat arviointiraporttinsa sekd halutessaan lisdpalautetta
Eezy Personnelin asiantuntijalta. Lisdpalautetta halutessasi olethan meihin yhteydessd

sdhkopostitse erillisen suullisen palautekeskustelun varaamiseksi. Testisalaisuuden vuoksi
emme jaa varsinaista raakamateriaalia.



Luottamuksellisuus

Henkiloarviointiprosessin luottamuksellisuus ja luotettavuus hakijan
ndkokulmasta

« Olet oikeutettu saamaan tietoa arvioinnin kdyttétarkoituksesta ja tavoitteista, sekd
arviointitilaisuuden sisdlléstd jo ennen arviointia. Lisdksi saat tietoa tulosten raportoinnista,
kayttotarkoituksesta, sdilyttdmisestd ja luottamuksellisuudesta.

» Lain mukaan oikeuksiisi kuuluu lupa olla kertomatta arkaluonteisia tai yksityisid asioita sekd
tulla kohdelluksi kunnioittavalla tavalla.

« Oikeutenasi on saada tietoosi ja tarkistaa sinusta sdilytetyt henkilotiedot sekd pyynnosta
saada sdilytetyt tiedot myos poistetuiksi.

« Henkiléarvioinnissa saatu palaute koskee vain kyseistd toimeksiantajalta haettua tehtdvag,
eikd sitd voida soveltaa muihin arviointeihin.

« Arviointiin osallistuminen on vapaaehtoista ja prosessin voi halutessaan myos keskeyttdd.



Toimiiko se?

Onko henkiloarvioinnista oikeasti hyotya?

Kansainvdlisten, vertaisarvioitujen tieteellisten tutkimusten mukaan monimenetelmdinen
ja monitasoinen henkildarviointi on luotettavin mahdollinen tapa ennustaa henkildn tydssa
menestymistd. Vertailukohtana voi toimia tyohaastattelu, jonka sisdltdd ei ole lainkaan
mietitty.

Ihmisten kdyttdytymisen, toiminnan ja motivaation ennustaminen on monimutkaista. Eezy
Personnelin asiantuntijat pyrkivat aina mahdollisimman luotettaviin johtopddtoksiin ja
suosituksiin.
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Eezy Personnel on osa Eezy-konsernia. Varmistamme
oikeat ihmiset oikeille tydeladmdn paikoille. Tarjoamme
rekrytoinnin ja suorahaun palveluita, henkiloarviointeja
ja uudelleensijoituspalveluita.
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